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ɍȾɄ 331 

ȼ.Ƚ. Ȼɵɥɤɨɜ  
ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə 

ɌɊɍȾɈȼɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ȼ ɉɊɈɐȿɋɋȿ ȺɄɌɍȺɅɂɁȺɐɂɂ 

ɋɂɋɌȿɆɕ ɈɐȿɇɄɂ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɃ  
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ȼɵɹɜ-
ɥɟɧ ɧɚɛɨɪ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬ-
ɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. ȼɵɹɜɥɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ; ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ. 
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The article defines the role and importance of competence development in the 
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ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ «ɦɚɣɫɤɢɯ» ɭɤɚɡɨɜ 2012 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɚ 
ɛɵɥɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ [1]. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɚɦɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [1]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [3].  

Ɍɚɤɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɚ ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɹɞɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 
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ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ [9]. ɗɬɨ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɚɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚ ɫɜɹɡɶ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɨɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ [6]. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɲɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ [11]. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-
ɥɚ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [5]. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ [6]. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɳɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ (ɢɬɨɝɨɜɵɣ) ɷɬɚɩ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɋɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ  ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɋɉɈ ɢ ȼɈ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ȼɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ  

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ 

ȼɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ  ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɟ  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚ-
ɱɢɜɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬ  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.  
ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ  ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɥɟɠɢɬ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɫɭ-
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ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɸɛɨɝɨ, ɤɬɨ ɜɫɬɭ-
ɩɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɪɚ-
ɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.   

ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɪɚɛɨɬɚɦɢ Ⱦ. ɆɚɤɄɥɟɥ-
ɥɟɧɞɚ, Ʌ. ɋɩɟɧɫɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [7]. 

ɉɪɢɱɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ» (Wolk-skills) ɭɦɟɧɢɹ 
ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟ ɲɢɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ [8]. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɬɶ ɜɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 
«ɫɨɮɬ-ɫɤɢɥɡ» (ɦɵ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ [8]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ», ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɪɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ [2; 4]. Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝ. ɧɚ 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɜ Ⱦɚɜɨɫɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɧɚɡɜɚɥɢ 10 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɤ 2020 ɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ SOFT SKILLS», ɷɬɢ 10 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 
«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɵ» ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ [8].  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɋɉɈ ɢ ȼɈ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɬɚɛɥ. 2).  

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɜ 2015 ɝ. ɨɰɟɧɤɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨ 
52 ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɋɉɈ ɢ ȼɈ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ [12]. Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɋɉɈ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ʉɨɧɬɚɤɬ» ɜ ɢɸɧɟ 2016 ɝ. ɫɪɟɞɢ 107 HR-
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ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [10]. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ Ɍɉɉ ɩɨ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ʉɨɧɬɚɤɬ»  

Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 

(ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ) 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɋɪɟɞɧɢɣ ɇɢɡɤɢɣ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɈȺɈ «ɊɀȾ», 2015 ɝ. 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɋɉɈ  6,2 60,4 33,4 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ȼɈ  6,5 81,7 11,8 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 8,1 76,2 15,7 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɚɜɬɨɪɚ, 2018 ɝ. 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɋɉɈ  5,2 70,9 23,8 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ȼɈ 4,4 68,8 26,8 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  7,8 72,1 20,1 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ʉɨɧɬɚɤɬ», 2016 ɝ.  
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  5,8 71,1 23,1 

 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɚɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɨɥɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɜɥɚɞɟɜɲɢɯ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵ. ȼɚɪɢɚɰɢɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – 5,8 

ɫɪɟɞɧɢɣ – 71,1 ɧɢɡɤɢɣ – 23,1. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɧɞɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɢɧɠɟɧɟɪɚ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɨɛɳɢɣ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶ, ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ.  

Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɢɤ-
ɬɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ⱦɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ (ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɸ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ), ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢ ɤ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɩɪɨɪɵɜɧɵɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ 
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ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɹɜɥɹɥɢɫɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɬɜɨɪɰɚɦɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɟɦ – ɟɟ ɷɤɫɩɥɭɚɧɬɚɧɬɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɦɚɤɫɢɦɭɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ɂɚɞɚɱɚ ɦɢɧɢɦɭɦ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɹɥ 
ɜɫɟɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ.   
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